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Kinh gtri: Ban quan ly Khu Céng nghé cao Hoa Lac

I. Chinh séch tién long, tién thuwdng ciia Doanh nghiép.

a. Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwéng, thi lao ciia doanh nghiép.

- Nguyén tic xdc dinh trd lrong, thuéng doi véi ngwoi lao dpng. ;

Viée tra lwong cho nguoi lao dong can ctr vao két qua hoat dong, san Xuat Al
kinh doanh chung cta Coéng ty, don vi va muc d§ déng gop cia nguoi lao dong theo \Si 1
nguyén tic: lam nhiéu hudéng nhidu, lam it hudng it, 1am cong viéc gi, chirc vu gi \
hudng luong theo cong viée d6, chuc vu do. Khi thay dbi cong viéc, thay doi chic
vu thi hudng luong theo cong viéc mai, chitc vu méi.

Qu§ tién lwong dung dé tra luong, tra thudng cho ngudi lao dong, khong sur
dung vao muc dich khac. Tién luong ctia ngudi lao dong duoc tra theo thang va tra
tryc tiép cho nguoi lao dong.

Tién luong tra cho nguoi lao dong khong thip hon mirc luong tdi thiéu ving
theo quy dinh ctia Nha nudc tai tirng thoi diém.

- Neguyén tic xdc dinh trd lrong, thudng, tha lao doi vdi ngwoi quin Iy
doanh nghiép

Déi twong: Chi tich, Phé Cha tich va thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong
Giam dc, Phé Téng Giam dbc, Kiém soat vién chuyén trach, K& toan trudng.

Tién lwong ddi vé6i vién chirc quan ly chuyén trach dugc xac dinh va tra
lwong gén véi hidu qua san xuAt, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hoic kiém
soét va ¢ khdng ché mirc huong t6i da.

Quy tién luong, thu lao ctia vién chirc quan ly dugc x4c dinh theo ndm, tich
riéng véi quy tién luong ctia ngudi lao dong. Hang thang, vién chire quan ly dugc

nhan mirc lwong binh quén theo thang.



Tién luong, thu lao cta vién chirc quan ly duge hach toan vao gia thanh hoac chi
phi kinh doanh va duoc thé hién thanh mét muc trong bao cédo tai chinh hang nam cua
cong ty.

b. Quy tién lwong ké hoach

- Quj tién lwong ké hoach cia lao djng

Khi xac dinh quy¥ tién luong ké hoach, Céng ty ludn tuan tht nguyén tc:

Ning suét lao dong va loi nhuén tang thi tién lwong binh quén ting; ning suét
lao dong va loi nhuan giam thi tién luong binh quan giam; khong c6 loi nhuan hoac
16 thi muc tién luong binh quan bang mirc luong co ban binh quan.

Chi tiéu nang suét lao dong binh quén (thuc hién trong nam hoéc thuc hién
ctia nam trude lién k&) duoc tinh theo tong doanh thu trir tong chi phi chua c6 tién
lwong chia cho s6 lao dong st dung binh quan trong nam.

Néu don vi c6 nang suét lao dong binh quén va loi nhuan thyc hién trong nam
b?mg hodc cao hon thuc hién cta nam trude lién ké thi muc tién lvong binh quan
thue hién duoc xac dinh bang hodc cao hon mirc tién lwong binh quéan thuc hién cta
nam trude lién k&, nhung mirc cao hon téi da khéng qué 0,8%.

Néu don vi khong c6 loi nhuan hozc bi 15 thi muec tién lvong binh quan thuc

hién duoc xdc dinh bing muc luong co ban binh quan hodc thip hon 0,3% nhung

khong thdp hon mirc luong co ban binh quan.

- Quj tién lwong ké hoach ciia ngwoi quan 1y doanh nghiép

Ap dung theo Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh pht Quy
dinh ché d6 tién luong, thu lao, tién thudng déi véi ngudi quan ly Cong ty TNHH
MTV do Nha nuéc 1am chu sé hitu va can c vao tinh hinh thuc té cia Cong ty.
Trong giai doan hién nay, do diéu kién Cong ty moi dugce tai co cAu, hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh con chua cao, loi nhuan thuc hién duoc trong nim con
han ché, vi thé tién luvong d6i v6i vién chirc quan ly chuyén trach trong giai doan
nay 4p dung bang 50% mirc quy dinh tai Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016
ctia Chinh phu.

¢. Chinh sach phan phdi tién hrong, thi lao, tién thuéng ciia doanh nghiép

- Chinh sach phan phdi tién luong, thu lao, tién thuéng dbi véi ngudi lao
dong

Viée phén phdi tién luong, gin lién v6i ndng sudt, chét luong, hidu qua san Xuét
kinh doanh cta cong ty, don vi va cac ca nhan nguoi lao dong theo ding quy dinh cua
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- Chinh sach phan phdi tién luong, thu lao, tién thuéng déi véi ngudi quan ly
doanh nghiép

Tién lwong, thu lao, tién thuéng duoc tra cho vién chirc quan ly gin v6i mirc
do dong gép vao hiéu qua san xuét, kinh doanh va két qua quan ly, diéu hanh cua

vién chitc quan 1y theo quy ché tra luong, thi lao, tién thuong cuia Cong ty.

II. B4o cao quy tién lwong, thu lao, tién thudng cia doanh nghiép

Nim trwée lién ké Nam bao
s o 2 nam bao cdo cdo
11 =l e Don vi tinh Ké hoach Thuye hién | Ké hoach
2017 2017 2018
D) 2 3) (4) &) (6)
I | Hang cong ty dwogc xép Hang 3 Hang 3 Hang 3 Hang 3
II | Tién lwong cia lao dong
1 | Lao dong nguoi 193 171 167
2 | Mic tién lwong binh quén triéu/thang 8,5 8,3 9,0
3 | Qu¥ tién luong triéu dong 19.781 17.155 18.091
~ gt A 2 ’ . A . i \O\
4 | 'S e Touongs phi I ghan. ) o b 0 0 2354
phoi tryc tiép cho nguoi lao dong TN\
5 | Thu nhdp binh quan tri¢u/thang 8,5 8.3 iﬁ‘fO\, 3
11 | Tién lwong ciia ngwoi quén ly oo/ ¥ /
1 | SO ngudi quan ly doanh nghiép nguoi 7 5 oy
2 | Mitc lvong co ban binh quén triéu dong 6,3 6,3 65
3 | Quy tién luong triéu dong 795 598 658
4 | Mixc tién lvong binh quén triéu dong 9,5 10,0 10,5
5 | Quy tién thudng triéu dong 0 0 79
6 | Tién thudéng, thu nhap triéu dong 795 598 737
7 ML’I‘C thuv nhe,’lp binh quén cta vién . tr1¢u’ 9.5 10,0 123
chuc quén ly dong/thang
Tréan trong./. |
Noi nhén: 4 TONG-GTAM POC%_—
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